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Bildungsbedarfsermittlung

unterjährig gemeldeter 
Bildungsbedarf

vereinbarte 
Fortbildungs-
maßnahmen aus 
Mitarbeiter-
gesprächen

jährliche Bildungsbedarfs-
abfrage der Referate für 
das Folgejahr

Umsetzung ad hoc

internes 
Fortbildungsprogramm 
Bezirk Oberbayern
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